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 Sunuş
              Kocatepe İlkokulu 2002 yılında açılmıştır. Açılışından günümüze kadar tarihi misyonuna  uygun bir anlayış ile ilimizdeki seçkin yerini almıştır. 


Teknolojinin baş döndürücü bir hız ile geliştiği günümüzde katılımcı,  paylaşımcı bir anlayış içinde;  planlı, programlı bir organizasyon ile teknolojiyi en üst düzeyde kullanan öğrencilerini bu günün değil geleceğin,  yaşayacaklar günün  şartlarına göre yetiştiren bir kurum olmanın haklı gururunu yaşamaktayız.


Hazırlamış olduğumuz bu plan ile gelecek dört yıl için ulaşılabilir hedefler ortaya koyarken bu hedeflere  varacak yol haritasını da belirlemiş bulunuyoruz.  Bu sayede öğrencilerimizi milli, manevi ahlaki  ve insani değerler ile donanımlı, demokratik, laik ve sosyal bir hukuk devleti olarak Türkiye Cumhuriyeti Devletinin bir ferdi olmanın gururu ile dünya barışına katkıda bulanacak nesillerin yetişmesini planlamış bulunuyoruz. 

Okulumuzun yapmış olduğu çalışmaların daha etkin ve daha verimli bir yapıya kavuşturulması için tüm çalışanları harekete geçirerek  örgütlü bir çalışmayı başlatmak , çevre ve diğer kuruluşlarla işbirliği yaparak  okulumuzun güçlü ve zayıf yönlerini ortaya çıkarıp ,  buna göre stratejiler belirleyerek bir plan doğrultusunda  bu stratejileri uygulamaya gayret edeceğiz.

Stratejik planlama okulumuz çalışmalarına bir vizyon kazandırırken, çevre ile olan iyi bir iletişim kurularak okulumuzun güçlenmesine, başarısına ve tanınmasına katkı sağlayacaktır.

Stratejik planlama kurumlar arası diyalogların güçlenmesine kurumsal kültürün gelişmesine, çalışmaların ve hizmet alanların paydaşların  performanslarının geliştirilmesine Toplam Kalite anlayışının yükselmesine katkıda bulunacaktır.


Planımızın hazırlanmasında emeği geçen başta Müdür Yardımcılarımız olmak üzere  öğretmenlerimize,  öğrencilerimize,  velilerimize,  mahalle muhtarlarımıza,  çevre sakinlerine, sivil toplum kuruluşları mensuplarına  katkılarından dolayı teşekkür ediyorum.


Planımızın uygulanmasında yine bu katılımcıların desteğini bekliyorum.  Böylece başarı fertlerin değil kitlelerin olacaktır. Bu kitle de öncelikle Türkiye Cumhuriyeti  Devleti olmak üzere tüm dünyadır.
Saygılarımla            
                                                                                                                                                                                                                                        

Zafer TELEK                                                                                                                                                                                                                                                              
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BÖLÜM I: GİRİŞ ve PLAN HAZIRLIK SÜRECİ
2019-2023 dönemi stratejik plan hazırlanması süreci Üst Kurul ve Stratejik Plan Ekibinin oluşturulması ile başlamıştır. Ekip tarafından oluşturulan çalışma takvimi kapsamında ilk aşamada durum analizi çalışmaları yapılmış ve durum analizi aşamasında paydaşlarımızın plan sürecine aktif katılımını sağlamak üzere paydaş anketi, toplantı ve görüşmeler yapılmıştır.
 Durum analizinin ardından geleceğe yönelim bölümüne geçilerek okulumuzun amaç, hedef, gösterge ve eylemleri belirlenmiştir. Çalışmaları yürüten ekip ve kurul bilgileri altta verilmiştir.
STRATEJİK PLAN ÜST KURULU
	Üst Kurul Bilgileri
	Ekip Bilgileri

	Üst Kurul Bilgileri
	Ekip Bilgileri
	Adı Soyadı
	Unvanı

	Adı Soyadı
	Unvanı
	Turgut TONUÇ
	Müdür Yardımcısı

	Zafer TELEK
	Okul Müdürü
	Tuba MAVİBAŞ
	Rehber Öğretmen

	Meral KUK
	Müdür Yardımcısı
	Mustafa BAYRAM
	Öğretmen

	Coşkun POLAT
	Öğretmen
	Döndü BOZDUMAN YAZICI
	Öğretmen

	Demet BARUTCUGİL
	Öğretmen
	Ümmü KARABIYIK
	Öğretmen

	Esra ÇİFTCİ FAYETORBAY
	Rehber Öğretmen
	Zeynep YILDIZ
	Öğretmen

	Selim Yavuz KAMACI
	Öğretmen
	Sema Dilek ERDEM
	Öğretmen

	Hamide MUHACİROĞLU
	Öğretmen
	Eyüp ARİCİ
	Öğretmen

	Mustafa MUHACİROĞLU
	Öğretmen
	Hayati LÖK
	Öğretmen

	Gülcan BAYRAKTUTAN
	Okul Aile Birliği Başk.
	İshak YARAR
	Veli

	Sahit GÖKTAŞ
	Okul AilBir.Yön.Kur.Üyesi
	Kenan ŞAHİN
	Veli


BÖLÜM II: DURUM ANALİZİ

OKULUN TARİHÇESİ VE YAPISI
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        Mülkiyeti Özel İdareye ait olan ve 2001 Yılında yapımına başlanan okul, 2002-2003 Eğitim-Öğretim Yılında İl İdare Kurulunun kararıyla Kocatepe İlköğretim Okulu adıyla ve tamamı başka okullardan nakil gelen 450 öğrenci ile eğitim ve öğretime açılmıştır.
*2002-2003 öğretim yılında 450 olan okul mevcudu;
      
* 2003-2004 öğretim yılında 630´ a,
      
*2004-2005 öğretim yılında 814´ e,
      
*2005-2006 öğretim yılında 1050´ ye,
      
*2006-2007 öğretim yılında 1123´ e,
      
*2007-2008 öğretim yılında 1270´ e,
      
*2009-2010 öğretim yılında 1410´ a,
      
*2010-2011 öğretim yılında 1624´ e,

      
*2011-2012 öğretim yılında 1711 

      
*2012-2013 öğretim yılında 1900

     
*2013-2014 öğretim yılında 2120 ulaşmıştır.

*2014-2015 yılında okulumuz ortaokul kısmı okul dönüşümünden dolayı kapanmış öğrenciler İlçemiz Ziyaeddin Fahri Ortaokuluna aktarılmıştır.
*2014-2015 öğretim yılında 1667´ ye 
*2015-2016 öğretim yılında 1680’e
*2016-2017 öğretim yılında 1701’e
*2017-2018 öğretim yılında 1754’e
*2018-2019 öğretim yılında 1842 ‘ye

*2020-2021 öğretim yılında 1879  öğrenciye ulaşmıştır
	       Eğitim-öğretime açıldığı günden bugüne, öğrenci sayısında %400´lük bir artış meydana gelmiş olan okulun, kendi bulunduğu ve öğrenci aldığı çevrede birçok yeni konutların tamamlanması ve birçoğunun da yakın bir zamanda tamamlanacak olması nedeniyle öğrenci sayısındaki bu artışın daha fazla bir orana ulaşacağı gözlenmektedir.




Okulun Mevcut Durumu: Temel İstatistikler
Okulumuzun temel girdilerine ilişkin bilgiler altta yer alan okul künyesine ilişkin tabloda yer almaktadır.
Temel Bilgiler Tablosu- Okul Künyesi 

	İli: Erzurum
	İlçesi: Yakutiye

	Adres: 
	Şükrüpaşa Mah. Çimenli Sok. Çaykur Bölge Müdürlüğü Altı Yakutiye/ERZURUM 
	Coğrafi Konum (link)*:
	https://goo.gl/maps/r1wek4Py55M2

	Telefon Numarası: 
	(0442)2430374
	Faks Numarası:
	(0442)2431687

	e- Posta Adresi:
	712216@meb.gov.tr
	Web sayfası adresi:
	http://erzkocatepeio.meb.k12.tr

	Kurum Kodu:
	712216
	Öğretim Şekli:
	İkili Eğitim

	Okulun Hizmete Giriş Tarihi  :  2002
	Toplam Çalışan Sayısı *
	96

	Öğrenci Sayısı:
	Kız
	930
	Öğretmen Sayısı
	Kadın
	49

	
	Erkek
	949
	
	Erkek
	31

	
	Toplam
	1872
	
	Toplam
	80

	Derslik Başına Düşen Öğrenci Sayısı
	:53,48
	Şube Başına Düşen Öğrenci Sayısı
	:26,74

	Öğretmen Başına Düşen Öğrenci Sayısı
	26,24
	Şube Başına 30’dan Fazla Öğrencisi Olan Şube Sayısı
	:7

	Öğrenci Başına Düşen Toplam Gider Miktarı*
	30,978 tl
	Öğretmenlerin Kurumdaki Ortalama Görev Süresi
	5 saat


Okulumuzun çalışanlarına ilişkin bilgiler altta yer alan tabloda belirtilmiştir.
Çalışan Bilgileri Tablosu
	Unvan*
	Erkek
	Kadın
	Toplam

	Okul Müdürü ve Müdür Yardımcısı
	4
	1
	5

	Sınıf Öğretmeni
	31
	39
	70

	Branş Öğretmeni
	0
	6
	6

	Rehber Öğretmen
	0
	4
	4

	İdari Personel
	2
	0
	2

	Yardımcı Personel
	8
	1
	10

	Güvenlik Personeli
	2
	1
	3

	Toplam Çalışan Sayıları
	47
	52
	100



Okulumuzun binası ile açık ve kapalı alanlarına ilişkin temel bilgiler altta yer almaktadır.
Okul Yerleşkesine İlişkin Bilgiler 
	Okul Bölümleri 
	Özel Alanlar
	Var
	Yok

	Okul Kat Sayısı
	2
	Çok Amaçlı Salon
	X
	

	Derslik Sayısı
	35
	Çok Amaçlı Saha
	
	X

	Derslik Alanları (m2)
	30 m2
	Kütüphane
	X
	

	Kullanılan Derslik Sayısı
	35
	Fen Laboratuvarı
	X
	

	Şube Sayısı
	70
	Bilgisayar Laboratuvarı
	
	X

	İdari Odaların Alanı (m2)
	25 m2
	İş Atölyesi
	
	X

	Öğretmenler Odası (m2)
	30 m2
	Beceri Atölyesi
	
	X

	Okul Oturum Alanı (m2)
	1920 m2
	Pansiyon
	
	X

	Okul Bahçesi (Açık Alan)(m2)
	7993 m2
	
	
	

	Okul Kapalı Alan (m2)
	5760 m2
	
	
	

	Sanatsal, bilimsel ve sportif amaçlı toplam alan (m2)
	1035 m2
	
	
	

	Kantin (m2)
	69 m2
	
	
	

	Tuvalet Sayısı
	48
	
	
	

	Diğer (………….)
	
	
	
	


Sınıf ve Öğrenci Bilgileri

Okulumuzda yer alan sınıfların öğrenci sayıları alttaki tabloda verilmiştir.
	SINIFI
	Kız
	Erkek
	Toplam

	      1.SINIF
	240
	245
	495

	      2.SINIF
	227
	235
	462

	      3.SINIF
	228
	253
	481

	      4.SINIF
	235
	216
	451


Donanım ve Teknolojik Kaynaklarımız

Teknolojik kaynaklar başta olmak üzere okulumuzda bulunan çalışır durumdaki donanım malzemesine ilişkin bilgiye alttaki tabloda yer verilmiştir.
Teknolojik Kaynaklar Tablosu
	Akıllı Tahta Sayısı
	36
	TV Sayısı
	4

	Masaüstü Bilgisayar Sayısı
	9
	Yazıcı Sayısı
	7

	Taşınabilir Bilgisayar Sayısı
	0
	Fotokopi Makinası Sayısı
	2

	Projeksiyon Sayısı
	1
	İnternet Bağlantı Hızı
	16 mphs

	
	
	
	


Gelir ve Gider Bilgisi
Okulumuzun genel bütçe ödenekleri, okul aile birliği gelirleri ve diğer katkılarda dâhil olmak üzere gelir ve giderlerine ilişkin son iki yıl gerçekleşme bilgileri alttaki tabloda verilmiştir.
	Yıllar
	Gelir Miktarı
	Gider Miktarı

	2016
	61.358,50
	55.243,62

	2017
	114.114,88
	103.784,50


PAYDAŞ ANALİZ
Kurumumuzun temel paydaşları öğrenci, veli ve öğretmen olmakla birlikte eğitimin dışsal etkisi nedeniyle okul çevresinde etkileşim içinde olunan geniş bir paydaş kitlesi bulunmaktadır. Paydaşlarımızın görüşleri anket, toplantı, dilek ve istek kutuları, elektronik ortamda iletilen önerilerde dâhil olmak üzere çeşitli yöntemlerle sürekli olarak alınmaktadır.
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Öğrenci Anketi Sonuçları:
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Öğretmen Anketi Sonuçları:

[image: image4.png]90

80

70

60

50

30

20

10

M Kesinlikle Katiliyorum

(5 puan)

m Katiliyorum (4 puan)

m Kararsizim (3 puan)

B Kismen Katiliyorum(2 puan)

m Katilmiyorum (1 puan)





Veli Anketi Sonuçları:
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GZFT (Güçlü, Zayıf, Fırsat, Tehdit) Analizi *
	Öğrenciler
	Sınıfların kalabalık olmaması- Okul kantinini öğrenci ihtiyaçlarını karşılayacak kapasitede olması



	Çalışanlar
	Kalabalık öğretmen grubunun olması- Okul personelinin teknolojiye açık olması ve teknolojiden faydalanması Demokratik, şeffaf ve eleştiriye açık okul ortamının olması

	Veliler
	Velilerimizin işbirliğine yatkın olması



	Bina ve Yerleşke
	Fiziki imkanların yeterli olması- Spor salonunun olması-Acil durumlarda okulun hızlıca boşaltılmaya uygun yapıda olması



	Donanım
	Teknolojik imkanların yeterli olması-Sınıfların fiziki açıdan uygun olması(öğrenci sıra masa dolaplarının yeterli olması Okulun her bölümünde internet ağının uzun süreden beri kullanılır olması

	Bütçe
	Okul Aile Birliğinin gönüllü olarak çalışıyor olması

	Yönetim Süreçleri
	İdare ve öğretmenler arasındaki iletişimin iyi olması Okulun idareci kadrosunda eksiğinin olmayışı


	İletişim Süreçleri
	Velilerimizin işbirliğine yatkın olması

İşbirliğine yatkın öğretmen grubunun olması

İdare ve öğretmenler arasındaki iletişimin iyi olması

Yabancı Uyruklu Öğrencilerin olması


İçsel Faktörler 
          Güçlü Yönler
	Öğrenciler
	

	Çalışanlar
	Kalabalık öğretmen grubunun olması

	Veliler
	İşbirliğine yatkın veli profilinin olması

	Bina ve Yerleşke
	Fiziki İmkanların Yeterli olması -Spor Salonun olması- Bahçenin geniş olması

	Donanım
	Teknolojik imkanların yeterli olması

	Bütçe
	Okulun bağış ve yardımlar konusunda yeterli katkıyı alması

	Yönetim Süreçleri
	Eğitim öğretim çalışmalarının yönetim tarafından desteklenmesi. Yeniliklere açık olunması. Kurumun yasa ve yönetmeliklere bağlı yönetilmesi. Kararların ortaklaşa ve yönetimle işbirliği içinde alınması.

	İletişim Süreçleri
	İdare ve öğretmenlerin arasındaki iletişimin iyi olması


Zayıf Yönler

	Öğrenciler
	Öğrencilerin kalabalık aileler halinde yaşamaları Öğrencilerin akademik başarı seviyelerinin düşük olması.

	Çalışanlar
	Kurumda uzun süre görev yapan yeniliklere ve gelişime kapalı çalışanların olması.

	Veliler
	Velilerin eğitim durumunun düşük olması

	Bina ve Yerleşke
	Bahçenin geniş olmasından dolayı öğrenci kontrolünün zor olması -Bahçe düzenlemenin yetersiz olması

	Donanım
	Z Kütüphanenin bulunmaması

	Bütçe
	Okulun maddi kaynaklarının yetersiz olması

	Yönetim Süreçleri
	Kurum standartlarının bütün birimler tarafından uygulanamaması. Çalışanların seçiminde okul yönetiminin söz sahibi olmaması.

	İletişim Süreçleri
	Velilerin eğitim durumunun düşük olması Yabancı uyruklu öğrencilerin Türkçe bilmemesi


Dışsal Faktörler 
Fırsatlar

	Politik
	MEB 2023 Vizyonunun içeriği. Okulun yerel yönetim ve STK ile güçlü iletişimi. İl MEM ve İlçe MEM ile güçlü iletişimin olması

	Ekonomik
	Okulun kurum ve kuruluşlardan yardım alabiliyor olması

	Sosyolojik
	Sosyal sorumluluk bilincine sahip okul çevresinin olması

	Teknolojik
	Yerel yönetim ve STK ile eksikliklerin tamamlanabilmesi

	Mevzuat-Yasal
	Okulun Tekli Eğitime Geçirilmesinin Planlanması-2023 MEB vizyonunun içeriği ve uygulanması

	Ekolojik
	Okulun merkez ilçede yer alması


Tehditler
	Politik
	Tekli Eğitime Geçişten kaynaklanacak sorunlar.

	Ekonomik
	Göç alan bir bölge olması

	Sosyolojik
	İnternet kafelere yakın olması-Öğrenci Sayısının fazla olması

	Teknolojik
	Bilinçsiz tv ve bilgisayar kullanımının yaygın olması

	Mevzuat-Yasal
	Sürekli Değişen Eğitim politikaları.

	Ekolojik
	Ana yola yakın olması- Okul çevresinde inşaat alanlarının fazla olması


 Gelişim ve Sorun Alanları Gelişim ve sorun alanları analizi ile GZFT analizi sonucunda ortaya çıkan sonuçların planın geleceğe yönelim bölümü ile ilişkilendirilmesi ve buradan hareketle hedef, gösterge ve eylemlerin belirlenmesi sağlanmaktadır. 
Gelişim ve sorun alanları ayrımında eğitim ve öğretim faaliyetlerine ilişkin üç temel tema olan Eğitime Erişim, Eğitimde Kalite ve kurumsal Kapasite kullanılmıştır. Eğitime erişim, öğrencinin eğitim faaliyetine erişmesi ve tamamlamasına ilişkin süreçleri; Eğitimde kalite, öğrencinin akademik başarısı, sosyal ve bilişsel gelişimi ve istihdamı da dâhil olmak üzere eğitim ve öğretim sürecinin hayata hazırlama evresini; Kurumsal kapasite ise kurumsal yapı, kurum kültürü, donanım, bina gibi eğitim ve öğretim sürecine destek mahiyetinde olan kapasiteyi belirtmektedir.
	Eğitime Erişim
	Eğitimde Kalite
	Kurumsal Kapasite

	Okullaşma Oranı
	Akademik Başarı
	Kurumsal İletişim

	Okula Devam/ Devamsızlık
	Sosyal, Kültürel ve Fiziksel Gelişim
	Kurumsal Yönetim

	Okula Uyum, Oryantasyon
	Sınıf Tekrarı
	Bina ve Yerleşke

	Özel Eğitime İhtiyaç Duyan Bireyler
	İstihdam Edilebilirlik ve Yönlendirme
	Donanım

	Yabancı Öğrenciler
	Öğretim Yöntemleri
	Temizlik, Hijyen

	Hayat boyu Öğrenme
	Ders araç gereçleri
	İş Güvenliği, Okul Güvenliği

	
	
	Taşıma ve servis


Gelişim ve Sorun Alanlarımız
	 1.TEMA: EĞİTİM VE ÖĞRETİME ERİŞİM

	1
	Kayıt bölgemizde yer alan çocukların okullaşma oranları artırılacak

	2
	Öğrencilerin uyum ve devamsızlık sorunları  giderilecektir.

	3
	Yabancı uyruklu öğrencilerin okula ve çevreye uyum düzeyi artırılacak

	4
	Özel Eğitime ihtiyacı olan bireyler için Destek Eğitim odası geliştirilecek

	5
	Halk Eğitim işbirliği ile okulumuzda kurslar açılacak 

	6
	Sürekli devamsız öğrencilerin okula devamı için çalışmalar yapılacak

	7
	Velilerin eğitim sürecine etkin katılımı sağlanacak


	2.TEMA: EĞİTİM VE ÖĞRETİMDE KALİTE

	1
	Öğrenci

	2
	Sağlık

	3
	Erken çocukluk eğitimi

	4
	Kazanımlar

	5
	Öğretmen

	6
	Öğretim Programları ve Materyaller

	7
	Eğitim-Öğretim Ortamı ve Çevresi

	8
	Rehberlik

	9
	Ölçme ve Değerlendirme

	10
	Öğrenci

	
	

	3.TEMA: KURUMSAL KAPASİTE

	1
	İnsan kaynakları planlaması

	2
	Öğretmen

	3
	İnsan kaynakları yönetimi

	4
	İnsan kaynaklarının eğitimi ve geliştirilmesi

	5
	Kariyer yönetimi

	6
	Fiziki alt yapı.


BÖLÜM III: MİSYON, VİZYON VE TEMEL DEĞERLER
Okul Müdürlüğümüzün Misyon, vizyon, temel ilke ve değerlerinin oluşturulması kapsamında öğretmenlerimiz, öğrencilerimiz, velilerimiz, çalışanlarımız ve diğer paydaşlarımızdan alınan görüşler, sonucunda stratejik plan hazırlama ekibi tarafından oluşturulan Misyon, Vizyon, Temel Değerler; Okulumuz üst kurulana sunulmuş ve üst kurul tarafından onaylanmıştır.
MİSYONUMUZ 

Biz, kendini ifade edebilen, kişiler arası iletişim kurmada başarılı olabilen, özgüveni yüksek, kendini ve başkalarını tanıyan bireyler yetiştirmek istiyoruz. Öğretim programında yapılandırıcı yaklaşımı esas alan çoklu zeka kuramının da katkılarıyla tüm öğretmenlerin bireysel faklılıklara uygun eğitim - öğretim verebilmeleri, bu bağlamda öğrencilerin oluşturdukları zihinsel birikimlerin üzerine yeni bilgi inşa etmeleri, sorunlara alternatif ve yaratıcı çözümler üretmeleri, grup içerisinde birlikte çalışma becerileri geliştirebilmeleri çabası içerisindeyiz.
VİZYONUMUZ 

İstiyoruz ki; Okulumuz çevresinde örnek, lider, etkili, herkesi bir amaç etrafında birleştiren, başarının, sevincin, mutluluğun, gelecek ümidinin paylaşıldığı, neden, nasıl, niçin sorularını soran ve sorgulayan bireyler yetiştiren bir kurum olsun.
TEMEL DEĞERLERİMİZ 
Genellik ve Eşitlik, Kurum olarak, toplumun gereksinimleri ve çağın gerektirdiği hedefler çerçevesinde, her bireyin eşit imkânlar ve fırsatlarla eğitim hakkından yararlanabilmesini sağlayan, planlı, Atatürk, ilkelerine bağlı ve benimsemiş, örnek ve önder bir kurum olmak, Tük Milli Eğitim Sistemini sürekli daha ileriye gitmesi için lider bir kurum durumunda olmayı amaçlıyoruz.
Temel İlke ve Değerlerimizi şu şekilde sıralayabiliriz.

· Yöneltme, Yetiştirme ve Başarı,
· Zorunlu Eğitim ve Öğretim Hakkı
· Fırsat ve Olanak Eşitliği,
· Her Yerde Eğitim,
· Bilimsellikle Çevresellik,
· Planlılık,
· Atatürk İlke ve İnkılâpları ile Atatürk Milliyetçiliği,
· Demokrasi Bilincinin Geliştirilmesi,

· Okul İle Ailenin İşbirliği,

· Uyumluluk.
· Evrensel ve bilimsel ilkeler doğrultusundaki yeniliklere açığız.

· Hayat boyu eğitimin destekçisiyiz.

· İşbirliği ve takım çalışmasının önemine ve gereğine inanırız.

· Karar alma süreçlerine, paydaşların katılımını önemseriz.

· İnsana saygıya öncelik veririz

· Takdir tanımada, liyakate inanırız.

· Toplumsal sorumluluk ve duyarlılık bilinci ile çalışırız.

· Yaratıcılığı ve bireysel gelişimi destekleriz.

· Doğaya ve çevreye duyarlıyız.

BÖLÜM IV: AMAÇ, HEDEF VE EYLEMLER
TEMA I: EĞİTİM VE ÖĞRETİME ERİŞİM

Eğitim ve öğretime erişim okullaşma ve okul terki, devam ve devamsızlık, okula uyum ve oryantasyon, özel eğitime ihtiyaç duyan bireylerin eğitime erişimi, yabancı öğrencilerin eğitime erişimi ve hayatboyu öğrenme kapsamında yürütülen faaliyetlerin ele alındığı temadır.
Stratejik Amaç 1: 

Kayıt bölgemizde yer alan çocukların okullaşma oranlarını artıran, öğrencilerin uyum ve devamsızlık sorunlarını gideren etkin bir yönetim yapısı kurulacaktır.  
Stratejik Hedef 1.1.  Kayıt bölgemizde yer alan çocukların okullaşma oranları artırılacak ve öğrencilerin uyum ve devamsızlık sorunları da giderilecektir. 
Performans Göstergeleri 
	No
	PERFORMANS GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.1.1.a
	Kayıt bölgesindeki öğrencilerden okula kayıt yaptıranların oranı (%)
	%95
	%98
	%100
	%100
	%100
	%100

	PG.1.1.b
	İlkokul birinci sınıf öğrencilerinden en az bir yıl okul öncesi eğitim almış olanların oranı (%)(ilkokul)
	%60
	%75
	%90
	%95
	%100
	%100

	PG.1.1.c.
	Okula yeni başlayan öğrencilerden oryantasyon eğitimine katılanların oranı (%)
	%85
	%95
	%100
	%100
	%100
	%100

	PG.1.1.d.
	Bir eğitim ve öğretim döneminde 20 gün ve üzeri devamsızlık yapan öğrenci oranı (%)
	%4
	%2
	%0
	%0
	%0
	%0

	PG.1.1.e.
	Bir eğitim ve öğretim döneminde 20 gün ve üzeri devamsızlık yapan yabancı öğrenci oranı (%)
	%0
	%0
	%0
	%0
	%0
	%0

	PG.1.1.f.
	Okulun özel eğitime ihtiyaç duyan bireylerin kullanımına uygunluğu (0-1)
	%0,80
	%85
	%90
	%92
	%97
	%98

	PG.1.1.g.
	Hayatboyu öğrenme kapsamında açılan kurslara devam oranı (%) (halk eğitim)
	%100
	%100
	%100
	%100
	%100
	%100

	PG.1.1.h.
	Hayatboyu öğrenme kapsamında açılan kurslara katılan kişi sayısı (sayı) (halkeğitim)
	175
	150
	150
	150
	150
	150


Eylemler

	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	1.1.1.
	Kayıt bölgesinde yer alan öğrencilerin tespiti çalışması yapılacaktır.
	Okul Stratejik Plan Ekibi
	01 Eylül-20 Eylül

	1.1.2
	Devamsızlık yapan öğrencilerin tespiti ve erken uyarı sistemi için çalışmalar yapılacaktır.
	Kocatepe İlkokulu Müdür Yardımcısı 
	01 Eylül-20 Eylül

	1.1.3
	Devamsızlık yapan öğrencilerin velileri ile özel aylık toplantı ve görüşmeler yapılacaktır.
	Kocatepe İlkokulu Rehberlik Servisi
	Her ayın son haftası

	1.1.4
	Okulun özel eğitime ihtiyaç duyan bireylerin kullanımının kolaylaştırılması için rampa ve asansör eksiklikleri tamamlanacaktır.
	 Kocatepe İlkokulu Müdür Yardımcısı
	Mayıs 2019

	1.1.5
	Destek eğitiminden faydalanacak öğrencilerin tespit edilmesi.
	Kocatepe İlkokulu Rehberlik Servisi
	15 Eylül-15 Ekim

	1.1.6
	Destek eğitimi için öğretmen görevlendirme ve destek eğitimi verilmesini sağlamak.
	Kocatepe İlkokulu Müdür Yardımcısı
	15 Eylül-15 Ekim


TEMA II: EĞİTİM VE ÖĞRETİMDE KALİTENİN ARTIRILMASI
Stratejik Amaç 2: 

Öğrencilerimizin gelişmiş dünyaya uyum sağlayacak şekilde donanımlı bireyler olabilmesi için eğitim ve öğretimde kalite artırılacaktır.

Stratejik Hedef 2.1.  Öğrenme kazanımlarını takip eden ve velileri de sürece dâhil eden bir yönetim anlayışı ile öğrencilerimizin akademik başarıları ve sosyal faaliyetlere etkin katılımı artırılacaktır.
Performans Göstergeleri
	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.1.1.a
	Eğitim kademelerinde gerçekleştirilen sanatsal, bilimsel, kültürel ve sportif faaliyetlere katılan öğrenci oranı.
	%10
	%40
	%50
	%70
	%80
	%90

	PG.1.1.b
	Ders dışı etkinliklere katılım oranı.
	%10
	%20
	%50
	%60
	%70
	%90

	PG.1.1.c.
	Öğrencilerin yabancı dil dersi yılsonu başarı puanı ortalaması
	62,3
	70,4
	75
	85
	90
	90


Eylemler
	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	1.1.1.
	Mevcut imkanların en iyi şekilde kullanılarak öğrencilere bilgi ,beceri, tutum ve davranışların kazanılmasını sağlamak.
	Okulyönetimi, öğretmen, rehberlik servisi. Temel Eğitim Genel Müd. Özel Eğitim ve Öğretim Genel Müd..
	2019-2023

	1.1.2
	Ulusal ve uluslararası öğrenci başarısını arttıracak çalışmalar yapmak.
	Temel Eğitim Genel Müd. Özel Eğitim ve Öğretim Genel Müd..
	2019-2023

	1.1.3
	Bireylerin en az bir yabancı dili iyi derecede öğrenmesinin önemi ve yabancı dil eğitimine erken yaşlarda başlamanın yabancı dil öğrenmedeki avantajları ile ilgili farkındalık artırmaya yönelik çalışmalar yapılacaktır
	Temel Eğitim Genel Müd.Özel Eğitim ve 

Öğretim Genel Müd. İngilizce Öğretmenleri
	2019-2023


Stratejik Hedef 2.2.  Etkin bir rehberlik anlayışıyla, öğrencilerimizi ilgi ve becerileriyle orantılı bir şekilde üst öğrenime veya istihdama hazır hale getiren daha kaliteli bir kurum yapısına geçilecektir. 
Performans Göstergeleri
	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.1.1.a
	Öğrencilerin bir üst öğrenime devam oranı
	%90
	%100
	%100
	%100
	%100
	%100

	PG.1.1.b
	Hangi okullara gideceklerine dair anket çalışmaları planlanacak ve tanıtım yapılacak.
	2
	4
	6
	7
	8
	10


Eylemler
	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	1.1.1.
	Öğrencilerin bir üst öğrenime devamlarının sağlanması için gerekli rehberlik ve yönlendirme faaliyetlerinin yapılması.
	Okul Müdürlüğü, Rehberlik servisi
	2019-2023

	1.1.2
	Gidecekleri okul türleri ile ilgili belirleme ve e-okula giriş yapılması.
	Okul Müdürlüğü, Rehberlik servisi
	2019-2023


TEMA III: KURUMSAL KAPASİTE
Stratejik Amaç 3: 

Eğitim ve öğretim faaliyetlerinin daha nitelikli olarak verilebilmesi için okulumuzun kurumsal kapasitesi güçlendirilecektir. 
Stratejik Hedef 3.1.  Öğretmenlerin  her geçen gün gelişen  teknolojiye ve  Eğitim Politikalarına uyum sağlamaları için  Hizmet İçi Eğitim Faaliyetlerine katılım teşvik edilecek ve Faaliyetler düzenlenecektir.
Performans Göstergeleri
	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.3.1.a
	Hizmet içi eğitime katılan personel sayısı
	50
	70
	85
	85
	85
	85

	PG.3.2.b
	Düzenlene Hizmet İçi Eğitim Sayısı
	2
	4
	6
	7
	9
	10

	PG.3.3.c
	Elektronik veri toplama sistemlerine giriş yapanların sayısı
	28
	40
	60
	65
	80
	85


Eylemler

	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	1.1.1.
	Personelin ihtiyaç duyduğu alanlarda hizmet içi eğitim faaliyetleri planlamak.
	Okul Müdürlüğü
	2019-2023


Stratejik Hedef 3.2.  Okul Binası  Öğretmen ve Öğrenciler için  eğitim ve öğretime daha elverişli hale getirilecektir.
Performans Göstergeleri
	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.3.1.a
	Kamera ve Kayıt cihazlarının sayısı
	16+1
	20+1
	23+1
	26+2
	28+2
	30+2

	PG.3.2.b
	Elektrik tesisatının ve genel bakımı yapılıp yapılmadığı
	1
	2
	2
	2
	2
	2

	PG.3.4.c.
	Kütüphanenin kitap ve donanım sayısı
	1200 Kitap
	1500 Kitap

2 PC
	1600

Kitap

5 PC
	1800 Kitap

7 PC
	2000

Kitap

9PC
	2300

Kitap

10PC

	PG.3.5.c.
	Robotik Kodlama Sınıf Sayısı
	0
	1
	2
	3
	4
	5

	PG.3.6.c.
	Beceri ve Tasarım Atölyesi Sayısı
	0
	1
	2
	3
	4
	5

	PG.3.7.c.
	Beyaz Bayrak ve Beslenme Dostu Okul Projeleri kapsamında hazırlanan Etkinlik Sayısı
	2
	4
	6
	8
	9
	12


Eylemler
	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	1.1.1.
	Kamera ve Kayıt cihazının yenilenmesi. 
	Okul Müdürlüğü
	2019-2023

	1.1.2
	Elektrik tesisatının ve genel bakımının yapılması
	Okul Müdürlüğü
	2019-2023

	1.1.3
	Z Kütüphane oluşturmak.
	Okul Müdürlüğü
	2019-2023

	1.1.4
	Robotik kodlama sınıfı hazırlamak.
	İl-İlçe MEM
	2019-2023

	1.1.5
	Beceri ve tasarım atölyeleri oluşturmak.
	MEB, İl-İlçe MEM
	2019-2023

	1.1.6
	Beyaz Bayrak ve Beslenme Dostu Okul projelerine katılımda devamlılığın sağlanması.
	Okul Müdürlüğü
	2019-2023


V. BÖLÜM: MALİYETLENDİRME

2019-2023 Stratejik Planı Faaliyet/Proje Maliyetlendirme Tablosu

	Kaynak Tablosu
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023
	Toplam

	
	
	
	
	
	
	

	Genel Bütçe
	
	
	
	
	
	

	Valilikler ve Belediyelerin Katkısı
	
	
	
	
	
	

	Diğer (Okul Aile Birlikleri)
	20.000 ,00
	25.000 ,00
	30.000 ,00
	30.000 ,00
	30.000 ,00
	30.000 ,00

	TOPLAM
	
	
	
	
	
	


VI. BÖLÜM: İZLEME VE DEĞERLENDİRME

Okulumuz Stratejik Planı izleme ve değerlendirme çalışmalarında 5 yıllık Stratejik Planın izlenmesi ve 1 yıllık gelişim planın izlenmesi olarak ikili bir ayrıma gidilecektir. 

Stratejik planın izlenmesinde 6 aylık dönemlerde izleme yapılacak denetim birimleri, il ve ilçe millî eğitim müdürlüğü ve Bakanlık denetim ve kontrollerine hazır halde tutulacaktır.

Yıllık planın uygulanmasında yürütme ekipleri ve eylem sorumlularıyla aylık ilerleme toplantıları yapılacaktır. Toplantıda bir önceki ayda yapılanlar ve bir sonraki ayda yapılacaklar görüşülüp karara bağlanacaktır. [image: image6.png]
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Sayfa1

		Soru Sıra No		Kesinlikle Katılıyorum                                                                                       (5 puan)		Katılıyorum (4 puan)		Kararsızım  (3 puan)		Kısmen Katılıyorum                               (2puan)		Katılmıyorum  (1 puan)

		1		765		544		102

		2		1020		408				68

		3		680		544		51				34

		4		935		476		102

		5		765		612		34		34

		6		1020		408		102		34

		7		850		544		51		34

		8		595		408		153		68		17

		9		1105		408		51				17

		10		765		476		102		68

		11		1020		408		51

		12		850		408		153

		13		765		340		153		34		34

		NOT: Anketlere verilen cevapları tek tek üstüne toplayarak yazmalısınız.

		örnek: soru 1 de ilk anket de "kesinlikle katılıyorum" işaretleyen birine 5 puan veriyoruz

		sonraki ankettde tekrar aynı soruya "kesinlikle katılıyorum" işaretlemiş birinin puanı da

		5 puan olduğu için üstüne toplayarak 10 puan olarak ekleyerek devam ediyoruz.
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Sayfa1

		Soru Sıra No		Kesinlikle Katılıyorum                                                                                       (5 puan)		Katılıyorum (4 puan)		Kararsızım  (3 puan)		Kısmen Katılıyorum (2 puan)		Katılmıyorum  (1 puan)

		1		1435		252		42		48

		2		1190		224		147		42		14

		3		490		168		147		14		182

		4		1225		140		126		70		21

		5		1435		224		21		28		14

		6		1190		196		189		28		21

		7		1400		224		84		28

		8		1400		224		84		14		7

		9		1225		448				42

		10		1295		196		168		14		7

		11		665		252		105		112		35

		12		525		112		168		168		105

		13		714		140		210		210		21

		NOT: Anketlere verilen cevapları tek tek üstüne toplayarak yazmalısınız.

		örnek: soru 1 de ilk anket de "kesinlikle katılıyorum" işaretleyen birine 5 puan veriyoruz

		sonraki ankettde tekrar aynı soruya "kesinlikle katılıyorum" işaretlemiş birinin puanı da

		5 puan olduğu için üstüne toplayarak 10 puan olarak ekleyerek devam ediyoruz.
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Kesinlikle Katılıyorum                                                                                       (5 puan)
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Sayfa1

		Soru Sıra No		Kesinlikle Katılıyorum                                                                                       (5 puan)		Katılıyorum (4 puan)		Kararsızım  (3 puan)		Kısmen Katılıyorum(2 puan)		Katılmıyorum  (1 puan)

		1		37		30

		2		80

		3		62		10

		4		50		10				5

		5		25		20				10

		6		62		10

		7		25		10				6

		8		50		10		8

		9		50		10				5

		10		50		20

		11		62		10

		12		13		10				10		5

		13		25		30				5

				NOT: Anketlere verilen cevapları tek tek üstüne toplayarak yazmalısınız.

				örnek: soru 1 de ilk anket de "kesinlikle katılıyorum" işaretleyen birine 5 puan veriyoruz

				sonraki ankettde tekrar aynı soruya "kesinlikle katılıyorum" işaretlemiş birinin puanı da

				5 puan olduğu için üstüne toplayarak 10 puan olarak ekleyerek devam ediyoruz.






